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Sunuş
Gelişimin ve değişimin hızlı yaşandığı bu yıllarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya şahısların, içinde bulunduğu ortamdan karlı bir şekilde çıkamayacağı muhakkaktır. Stratejiler, uygulayıcılarına yaptıkları çalışmalarda başarılı olmalarını sağlayacak yegâne unsurlardır. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrolü Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planını yapması mecburi hale gelmiştir. 

Biz, Kurtuluş Ortaokulu Müdürlüğü olarak stratejik planımızı hazırlarken, bu planı pusulamız olarak düşünüp, onun gösterdiği yolda ilerleyerek başarılı olmayı hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu içerisindeyiz. 

Biliyoruz ki; “Başarı planlayarak, plan doğrultusunda çalışarak elde edilir.”Bu gayretle öğrencilerimizin okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk vereceği bir iş olarak düşünmeleri için, çok çalışmayı vizyonumuz edinmekteyiz.
Bu doğrultu da önceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir şekilde yerine getirebilmek, kaynaklarını en etkin biçimde kullanabilmek için somut hedeflere dayalı uzun dönemli planlama çalışmalarını başlatmış ve yoğun bir çalışma ile stratejik planımız tamamlanmıştır. Emeği geçen tüm çalışanlarımıza katkılarından dolayı teşekkür eder, planın başarı ile uygulanmasını dilerim.
                                                                                                                               ÖZAY YILMAZ
                                                                                                                              Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ÖZAY YILMAZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	YUSUF ZORBAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	YUSUF ZORBAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ELİF İSTEK
	ÖĞRETMEN

	AHMET KARBUZ
	ÖĞRETMEN
	KÜBRA ÖZER
	ÖĞRETMEN

	ÖMER GÜLER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	EMİNE DELİCE
	ÖĞRETMEN

	KASIM ÖZAYDIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	AHMET KARBUZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	MUSTAFA BİÇER
	GÖNÜLLÜ VELİ 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Demirçelik İlk/Ortaokulu, Sivas Demirçelik Fabrikası ile aynı tarihte, 1991 yılında açılmıştır. Sivas Demirçelik İşletmeleri aile lojmanlarının içerisinde yer alan ve Sivas Merkez ilçesine bağlı bulunan okulumuz, Sivas-Kayseri yolu üzerinde, Sivas merkeze 25 km. uzaklıktadır. Okul ilk kurulduğunda okulun yanına birde anaokulu binası yapılmış, bir süre okul öncesi öğrencilerine eğitim veren Anaokulu daha sonra kapatılmıştır. Şimdi ise faaliyet göstermeyen bu bina atıl durumda beklemektedir. 2012-2013 Eğitim öğretim yılı itibariyle zorunlu 12 yıllık eğitim kapsamında Demirçelik İlköğretim Okulu, Demirçelik İlkokulu ve Demirçelik Ortaokulu olmak üzere iki kuruma ayrılmış olup yine aynı çatı altında eğitim öğretime devam etmektedir.

Demirçelik İşletmeleri aile lojmanlarında ikamet eden öğrencilere eğitim vermek amacıyla kurulan Demirçelik İlköğretim Okulu, ilköğretimin zorunlu olmasından sonra taşımalı kapsamına alınıp çevre köylerden öğrenciler okula taşınmaya başlanmıştır. 
1991 yılında eğitim ve öğretime başlayan Demirçelik İlk/Ortaokulu 16 derslik olarak inşa edilmiş olup günümüzde 1 adet spor salonu, Fen Bilgisi Laboratuarı ve Bilgisayar Laboratuarı eklenmiş tam teşekküllü olarak eğitim- öğretim hizmetine sunulmuştur.
Demirçelik İlk/Ortaokulu Sivas merkezinde faaliyet gösteren bir okul olup, 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 20 Öğretmen ve 2 Yardımcı Personel ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir.
Okul öğrenci sayımız 234’ tür. Okulumuzda 17 derslik, fen-bilgisayar laboratuvarı, sosyal bilgiler sınıfı, kütüphane, atölye, rehberlik servisi bulunmaktadır. Okulda normal öğretim yapılmaktadır. Öğrencilerin taşıma yoluyla köylerden gidiş-geliş yapmaları lojmandan gelen öğrenci sayısının çok az olması eğitimi olumsuz olarak etkilemektedir. Öğrencilerin teneffüslerde dinlenmeleri ve oynamaları için yeterli alan mevcuttur. Çevrede ki sosyal yapıdaki değişiklikler nedeni ile boşanan aile çocuklarında artış olmuştur. Genç ve dinamik bir kadroya sahiptir.
Okulumuzdan akademik anlamda ilimizin en güzide lisesi olan Fen Lisesi’ne iki öğrenci, Selçuk Anadolu Lisesi’ne üç öğrenci başta olmak üzere diğer liselere de birçok öğrencimiz yerleşmiştir. 
Sportif anlamda 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı okullar arası “Dart Yıldız Kızlar İl Birincisi” olmuş ve ilimizi Şubat ayında Erzincan’da yapılacak olan müsabakalar da temsil edecektir.

2016 yılında okulumuz Beyaz Bayrak Sertifikası almış olup 2019 yılı Ocak ayı itibari ile Beslenme Dostu başvurusunu yapmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  SİVAS
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Körtuzla Mevkii SİDEMİR Aile Lojmanları İçi Site No:76 
	Coğrafi Konum (link):
	www.google.com/maps/@39.6061508,37.0630284,18z

	Telefon Numarası: 
	0346 787 64 18
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	702447@MEB.k12.tr         

702451@MEB.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sivasdemircelikilkokulu.meb.k12.tr
http://sivasdemircelikortaokulu.meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	702447
702451
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991
	Toplam Çalışan Sayısı 
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	127
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	107
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	234
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13,7
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11,7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	23,5
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2,45


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	1
	4

	Branş Öğretmeni
	8
	7
	15

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	2
	
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	9
	24


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	797 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	70 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	13228 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	12028 m2
	
	
	


	Okul Kapalı Alan (m2)
	1200 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	50 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	13
	9
	22
	6/B
	8
	8
	16

	2/A
	10
	7
	17
	7/A
	16
	11
	27

	3/A
	10
	10
	20
	7/B
	14
	14
	28

	4/A
	7
	7
	14
	8/A
	12
	11
	23

	5/A
	7
	8
	15
	8/B
	14
	10
	24

	5/B
	9
	5
	14
	
	
	
	

	6/A
	7
	7
	14
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	18
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5500
	3800

	2017
	6000
	6000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%93
	%5
	%2
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%90
	%4
	%6
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%79
	%12
	%8
	%1
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%6
	%80
	%7
	%5
	%2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%13
	%75
	%10
	%2
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%10
	%70
	%12
	%5
	%3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%92
	%7
	%1
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%10
	%80
	%5
	%5
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	%10
	%50
	%30
	%10

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	%3
	%70
	%18
	%9

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%85
	%10
	%4
	%1
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	%65
	%25
	%10
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%95
	%5
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

	%5
	%85
	%10
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%6
	%80
	%10
	%4
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	%83
	%12
	%5
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%97
	%3
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	%7
	%75
	%13
	%5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%94
	%6
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	%20
	%75
	%5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%10
	%88
	%2
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	%9
	%80
	%9
	%2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%80
	%10
	%5
	%5
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	%50
	%50
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	%5
	%15
	%75
	%5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%3
	%80
	%17
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%87
	%12
	%1
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%25
	%70
	%5
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%90
	%8
	%2
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%5
	%75
	%15
	%5
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%3
	%3
	%91
	%2
	%1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%40
	%35
	%15
	%7
	%3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%10
	%80
	%4
	%6
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%15
	%75
	%8
	%2
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%5
	%55
	%35
	%5
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%83
	%15
	%2
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%3
	%75
	%12
	%8
	%2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%91
	%8
	%1
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%85
	%10
	%5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okulda disiplin olaylarının en az seviyede olması.
· Öğrencilerin zararlı alışkanlık faktörlerinden uzak olması.

· Öğrencilerin ihtiyaç duyduğu zamanlarda okul idaresi, öğretmenler ve rehberlik servisi ile görüşebilmesi

	Çalışanlar
	· Öğretmen kadrosunun teknolojiyi kullanabilen, kendini sürekli geliştiren genç ve dinamik öğretmenlerden oluşması.

· Rehberlik servisinin çalışmaları. 

	Veliler
	· Okul Aile Birliğinin etkili çalışmaları.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun Fiziki imkanlarının çok iyi düzeyde olması.
· Spor Salonu Kütüphane ve Okul Kooperatifinin olması.

	Donanım
	· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
· Her sınıfta Etkileşimli Tahtanın bulunması.
· Bilgisayar Laboratuarının bulunması.

· Güvenlik kameralarının olması.

	Bütçe
	· Okul aile birliği gelirlerinin ve tüm toplam gelirlerin yeterli seviye olması.
· Sosyal ve sportif faaliyetlerin yapılması.

	Yönetim Süreçleri
	· Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
· Öğretmen yönetici işbirliğinin güçlü olması.

	İletişim Süreçleri
	· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
· Öğretmenlerin birbirine bağlılığı ve aralarında bir dayanışma olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Sayısal derslerde öğrenci başarısının düşük olması.
· Okuma alışkanlığının yetersizliği.

· Öğrencilerin yeterli ilgiye sahip olmaması.

	Çalışanlar
	· Okul da uzun süreli çalışanların sayısının az olması.

	Veliler
	· Sunum, seminer, toplantı vb. etkinliklere katılımın az olması.
· Velilerimizin sosyal yapılarının gelişime açık olmaması. 


	Bina ve Yerleşke
	· Okulun aynı bina içerisinde ilkokul ve ortaokul olarak 2 ayrı kurum olarak hizmet vermesi.

	Donanım
	· Çok amaçlı salonun bulunmaması.

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğinin güçlü olması.

	Ekonomik
	· Velilerin ekonomik durumlarının iyi olması.

	Sosyolojik
	· Veli ve öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere olan ilgileri ve istekleri
· İlimizde Üniversite bulunması.
· Hayırseverlerin varlığı.

	Teknolojik
	· Okulun internet sitesi üzerinden çalışmaların duyurulması ve yapılan çalışmaların yaygınlaştırılması.
· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz


Tehditler
	Politik
	· Müfredatın yoğun olması.

	Ekonomik
	· Öğrenci potansiyelimizin, maddi ve eğitim olanaklarının düşük olması.

	Sosyolojik
	· Okulun yakınların da sağlık ocağının bulunmaması.
· Köylerin fazla göç vermesi.

· Okul çevresinde market, restoran gibi yerlerin bulunmaması.

	Teknolojik
	· Okula toplu ulaşımın bulunmaması.

	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuat gereği sınıfta kalmanın olmaması.
· Sınav sistemin sık değişmesi.

	Ekolojik
	· Okulun bulunduğu coğrafi konumun uygun olmaması.
· Okulun tamamının taşımalı öğrencilerden oluşması.



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Taşıma merkezli eğitim kapsamında olduğumuz için hayatboyu öğrenme faaliyetleri gerçekleştirilememektedir.

	2
	Hasat dönemlerinde öğrenci devamsızlıklarının artması.

	3
	1. ve 5.sınıf öğrencilerinde oryantasyon ve uyum problemlerinin yaşanması.

	4
	Kız öğrencilerin eğitimden erken ayrılması. (Ortaöğretime devam etmemesi)


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarının istenilen düzeyde olmaması.

	2
	Okul çevresindeki imkanların kısıtlı olması sebebiyle sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimin düşük olması.

	3
	Sınıf tekrarının olmaması sebebiyle öğrenciler de oluşan rehavet.

	4
	Velilerin okulu çocuğu oyalama ve zaman doldurma yeri olarak görmeleri ve gerek ilgi ve özeni göstermemeleri.

	5
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri.

	6
	Öğrencilerimizin okuma alışkanlıklarının zayıf olması, bu yüzden de anlama ve anlatım zorluğu çekmeleri, kelime haznelerinin dar olması.

	7
	Öğrencilerin hedefsizliği.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İlkokul ve ortaokulun aynı binayı kullanması.

	2
	Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması.

	3
	Okulun çevresinde sosyal ve kültürel faaliyetlerin gerçekleştirilebileceği bir alanın olmaması.

	4
	Taşımalı eğitimle birlikte okulun cazibesinin azalması.

	5
	Çalışanların ödüllendirilmemesi.

	6
	Okul spor salonun da soyunma odasının olmaması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizi; Türk toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen, yeteneklerine göre mesleki eğitime yönelen, görevini yapan ve sorumluluk yüklenebilen, kendilerine güvenen, çağdaş teknolojileri etkili biçimde kullanabilen, bilimsel düşünme, çalışma ve araştırma alışkanlığı kazanmış, bedensel ve ruhsal bakımdan gelişmiş, mensubiyet ve mesuliyet sahibi insanlar olarak yetiştirmek hedefimizdir. 

VİZYONUMUZ 
Okulumuz, Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; kendi kendini yönetebilen, mantıklı düşünebilen, yaratıcı düşünceye sahip, araştıran, sorgulayan, öğrenmeyi davranış haline getirmiş öğrenciler yetiştirmenin yanı sıra kendini ve çevresini değiştirebilecek güçlü karakterler yetiştirmeyi vizyon olarak belirlemiştir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2. Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız.
3. Her Öğrencimiz önemlidir, ihmal edilmez.
4. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
5. Yenilikçiyiz. Öğrenmeyi yenilikçilik için fırsat sayar, değişimin önemine inanırız.
6. Zamanın değerine inanırız.
7. Çevreye karşı duyarlıyız.
8. En iyi olmak için inandırıcı olmalıyız.
9. Teknolojik gelişmeleri izler, kullanılmasına önem veririz.
10. Geleceği bu günde yaşarız.
11. Sabırlıyız. Dinlemesini biliriz.
12. Biz bilinciyle çalışırız. Başarı hepimizindir.
13. Kurum kültürüne bağlılık, objektiflik, verilere dayalı yönetim anlayışı, görev dağılımında ve işyerinde adalet, birlik ve dayanışma ruhu, gerçekçilik, planlı gelişim, her alanda ekip çalışması, saygı, sevgi, hoşgörü, güven, güler yüz, samimiyet, genellik ve eşitlik ilkelerini benimseriz.
14. Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 
15. Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı 
	%80
	%82
	%85
	%87
	%89
	%92

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	%13
	%11
	%8
	%7
	%6
	%5

	PG.1.1.d.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı  (halk eğitim)
	%20
	%25
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (halkeğitim)
	5
	7
	9
	10
	12
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan öğrencilerin devam devamsızlık durumlarının tespiti yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül-Haziran 

	1.1.5
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslarla ilgili öğrencilere gerekli duyuru ve bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mezun öğrenci sayısı
	47
	55
	30
	29
	28
	28

	PG.1.1.b
	Sınavlara başvuran öğrenci sayısı
	42
	45
	20
	25
	23
	24

	PG.1.1.c.
	Sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci sayısı
	7
	9
	10
	10
	11
	12

	PG.1.1.d.
	Sportif faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.1.1.e.
	Katılınan yarışma sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.f.
	Sivas’a yapılan gezilerin sayısı
	4
	5
	5
	6
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mezun öğrenci sayısı tespiti yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Haziran 

	1.1.2
	Sınavlara başvuran öğrenci sayıları belirlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 

	1.1.3
	Sınav sistemi ve sınavla öğrenci alan liselerin tanıtımı için bilgilendirmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Şubat-Mart

	1.1.4
	Sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci sayılarının tespit edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül

	1.1.5
	Okul olarak farklı alanlarda sportif faaliyetlere katılmak için planlamalar yapılacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	1 Eylül-30 Haziran

	1.1.6
	Yarışmaların takip edilerek öğrencilerin bilgilendirilmesi ve yarışmaya hazırlık için çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	1 Eylül-30 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı
	%70
	%65
	%60
	%55
	%50
	%45

	PG.1.1.b
	Yapılan Meslek Tanıtım Günleri sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenciler tespit edilecektir. 
	Rehberlik Servisi
	Aralık

	1.1.2
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilerin bununla başa çıkabilmeleri için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Şubat-Haziran

	1.1.3
	Meslek Tanıtım Günleri’nde farklı alanlar da birçok mesleğin tanıtımının yapılabilmesi için gerekli konuşmacılar belirlenecektir.
	Okul Müdürü
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Öğretmen ve yöneticilerin mesleki alanda yetkinliklerini geliştirecek hizmetiçi eğitimlere katılmalarını sağlayarak kurumsal kapasiteyi artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul spor salonun da soyunma odasının olmamasından şikâyetçi öğrenci oranı.
	%85
	%75
	%60
	%55
	%50
	%40

	PG.3.2.b
	Mesleki alanda yetkinliklerini geliştirecek hizmetiçi eğitimler alan öğretmen sayısı.
	2
	3
	4
	5
	7
	9

	PG.3.3.c.
	Yönetim yetkinliklerini arttırıcı teknik destek eğitimleri alan yönetici sayısı.
	0
	1
	1
	1
	1
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul spor salonun da soyunma odasının olmamasından şikâyetçi öğrenci oranı belirlenecektir.
	Stratejik Plan Ekibi
	Ekim

	1.1.2
	Okul spor salonu soyunma odası için çözümler üretilecektir.
	Okul Yöneticileri
	Kasım-Aralık

	1.1.3
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6000 TL
	6500 TL
	6750 TL
	7000 TL
	7250 TL
	33500 TL

	TOPLAM
	6000 TL
	6500TL
	6750 TL
	7000TL
	7250 TL
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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